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Kehler BSW braucht so viel Strom wie alle Kolner

Die Badische Stahlwerke GmbH hat die Kostenexplosion bei Energie im Griff und warnt vor einem Gasembargo

Von unserem Redaktionsmitglied
Dire Neubauer

Kehl. Die Badische Stahlwerke GmbH
(BSW) in Kehl hat die enormen Kosten-
steigerungen fir Energie wieder im Griff,
Sie konnten an die Kunden aus der Bau-
branche weitergegeben werden. Deshalb
sind auch die zwei Elekirotlen wieder im
Mormalbetrieb. Nach Beginn des Ukraine-
Krieges war einer der beiden Kolosse rund
sechs Wochen lang immer wieder abge-
sehaltet. Das sagt Geschiftsfiihrer Markus
Menges im Gesprach mit dieser Zeitung.
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Wir verbrauchen so viel
Strom wie 300.000
Drei-Personen-Haushalte.

Markus Menges
BSW-Geschdftsfihrer

Die Kehler haben einen riesigen Ener-
giebedarf.  Wir verbrauchen so viel
Strom wie 300,000 Drei-Personen-Haus-
halte", verdeutlicht Menges — also fast so
viel, wie alle Kélnerinnen und Kolner be-
nitigen. Die BSW GmbH bringt Schrott
in ihren Ofen mit Hilfe von Strom zum
Schmelzen. Ste stellte im vergangenen
Jahr rund 2,1 Millionen Tonnen Stahl fiir
die Baubranche her. Zum Vergleich: In
ganz Deutschland wurden laut Wirt-
schaftsversinipung Stahl knapp 40,1 Mil-
lionen Tonnen Rohstahl produziert. Fir
Stahl aus Deutschland stehen also nicht
nur Kenzerne wie Thyssenkrupp, Arce-
lorMittal oder Salzgitter, sondern auch
die Kehler BSW. Sie haben in Deutsch-
land einen sicheren Platz in den Top Ten.

Stark schwankende Einkaufspreise ist
die BEW GmbH gewohnt - normalerweise
beim Schrott, Deshalb legt das Unterneh-
men gegentber seinen Kunden traditio-
nell Wert auf Preisflexibilitat. Die Mdg-
lichkeit, Preise rasch erhfhen und senken
zu kimnen, habe sich nun bei der Energie-
kosten-Explosion bewahrt, so Menges

Die BSW GmbH kauft Strom auf dem
Termin- und Spotmarkt ein, wurde aber
wie fast alle energieintensiven Untemeh-
men von dem Kriegseffelkt diberraseht

Riesiger Stromverbrauch: Die Badische Stahiwerke GmbH in Kehl gehdrt zu Deutschlands grd@ten Stahlproduzenten, Sie bringt in ihren

zwel Ofen Schrott mit Hilfe van Strom zum Schmelzen,

Menges sagt, dass sich zwischen 2020 und
2022 der Borsenpreis fir Strom versechs-
facht hat, der fiir Gas verzehnfacht.
Auch Gas brauchen die Kehler reichlich:
In die Ofen zelbst kommt als Zutat (Gas.
Aus dem Stahlwerk kommen sogenannte
Stahlkniippel, Diese werden mit Gas im
‘Warmeofen aufgeheizt, damit sie im Walz-
werk bearbeitet werden kiinnen. | Bei gi-
nem Gasembargo wiire der Ofen aus®,
warnt Menges im wahrsten Sinne des
Wortes. |\ Und der Bau stehl dann auch,
Dann haben wir ein richtiges Problem.*
Dieses wirtschaftliche Schreckenssze-
narinlésst der Manager einmal aullen vor,
wenn er sagt: ,Unsere Geschifte laufen
aktuell gut. Personlich bin ich der Mei-
nung, dass wir eine Delle kriegen.” Wann
und in welchem Umfang, das sei schwer
zu sagen. Zum Hintergrund: Die Bau-

branche boomt bekanntlich vor allem in
Deutschland, wo die BSW GmbH rund 50
Prozent ihres Gesamtumsatzes crziell
Doch durch steigende Zinsen, Lieferket-
tenprobleme und Preissteigerungen
diirften die enormen Zuwachsraten beim
Wohnungs- und beim Gewerbebau vor-
bei sein. Hoffnung schipft Menges beim
Staat, Mit dessen Bavauftrigen kanne er
die Konjunktur antizyklisch stittzen.
Die Kehler Unternehmensgruppe - zu
der BEW gehirt — beschiftigt an ihrem
namensgebenden Standort 1.400 Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter. Bei der
BSW GmbH in Kehl sind eg davon 850.
Die BSW GmbH erléste im vergangenen
Jahr 1,4 (2020: 0,8) Milliarden Euro. Fir
dieses Jahr wapt Menges keine Prognose,
Der Krieg in der Ukraine und die fol-
genden Sanktionen gegen Russland ha-
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hen in der Branche einiges durcheinan-
dergewirbelt: Vor Putins Angriff haben
heide Linder reichlich Erze und Schrott
in die EU exportiert, ebenso Stahl als
Endproduikt. Stahlwerke in der EU
sprangen nach dem Krieg ein. Es gibi
zwar einen weltweiten Stahltourizmus,
aber so rasch konnten weit entfernte Lie-
feranten in Ubersee nicht umschwenken,

Zwei Risiken nennt Menges auf mittel-
bis langfristige Sicht: die Strompreise in
Zusammenhang mit  den  Klima-
schutzzielen und die Logistik, Hier miisse
die Politik die richtigen Weichen stellen.

Anders als klassische Slanlwerke ste-
hen Elekirostahlwerke besser mit der
CO,-Bilanz da. , Zwei Drittel in unserem
CO-Rucksack ist der Strom.” Um die
Klimaziele zu erreichen und dabel wirt-
schaftlich zu bleiben, braucht die BEW

Deutsche Stahlindustrie

Die Branche: Die Stahl und Metall
verarbeitende Industrie in Deutsch-
land umfasst 5.000 Betrisbe mit
500.000 Beschaftigten und mit Uber
80 Milliarden Eurc Umsatz.

Furcht vor dem Gasembargo: ,Sig
Stimmung sinkt von Tag zu Tag.
Saolite es zum Gasembargo kommen
und daraus weitere Preisanstisge
folgen, wird das die Industriepro-
duktion lahmlegen”, sagt Christian
Vietmeyer, Hauptgeschaftsfithrer des
Wirtschaftsverbandes Stahl- und
Metallverarbaitung (WSM).

Die Prognose: Der WSM senkt seine
Produktionsprogriose von sieban auf
funf Prozent. Ausloser selen die
fallenden Konjunkturzahlen und das
aktuelle Krisenszenario, nkr

GmbH laut Menges ausreichenden, be-
zahlbaren grinen Strom. Er verweist da
bei auch aufs Nachbarland Frankreich.
»Es hat einen grinen Atomstrom, der
glnstiger ist."”

Zur Logistile Hier spiclt die Bahn fir die
Badischen Stahlwerke eine gewichtige
Rolle. , Die musz attraktiver werden®, for-
dert Menges. Die BEW-Produkie verlas-
sen zu gwel Drittel per Bahn und 21 einem
Drittel per Schiff das Werk. . Der Vater
Rhein wird halt unzuverldssiger® spricht
er das hiufiger vorkommende Niedrig-
wagser an. Auch 30 Prozent des Schrotts,
den man fiir die Produktion beniitige,
werden per Bahn angeliefert, 60 Prozent
per Schiff und zehn Prozent per Llow.

Zu den Chancen, die Menges fiir die
BSW sieht: Technologisch sel man als ei-
nes der weltweit fiihrenden Elektro-
stahlwerke wetthewerbsfihig. Mit neun
bundesweit verteilten Standorten fiir die
Weiterverarbeitung pflege man die Nihe
zu den Kunden und setze anders als
Wetthewerber nicht auf den GroBhandel
und Einkaufsverbinde. Und mit Blick
auf die CO-Herausforderung habe esein
Flektrostahlwerk eben einfacher als ein
klassizches Stahlwerk, sagt er.



