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,2Mitarbeiter haben mitgezogen*

Niemand hat die Badischen Stahlwerke in Kehl mehr geprdgt als Horst Weitzmann, seit mehr als 40
Jahren ist er eng mit dem Unternehmen verbunden. Heute feiert er seinen 80. Geburtstag.

VoN DOMINIK KALTENBRUNN

Kehl. Horst Weitzmann ist seit
mehr als 40 Jahren eng mit den
Badischen Stahlwerken (BSW)
in Kehl verbunden — mehr als
die Hélfte seines Lebens. Am
heutigen Samstag wird der
nach wie vor riistige und um-
triebige gebiirtige Reutlinger
80 Jahre alt. ,,Es gibt nieman-
den, der die BSW mehr gepragt
hat als Horst Weitzmann* - so
beginnt ein Interview mit dem
langjdhrigen Chef in der Fir-
menchronik zum 50-jdhrigen
Bestehen des Unternehmens
2018. Seinen Geburtstag fei-
ert der Unternehmer heute im
engsten Familienkreis.

Ende 1979 begann Weitz-
mann bei den BSW, nach zehn
Jahren im Ruhrgebiet, unter
anderem bei Thyssen. Die BSW
— verkehrstechnisch giinstig
im Kehler Hafen gelegen - sind
das einzige Stahlwerk Baden-
Wiirttembergs und Deutsch-
lands grofiter Bewehrungs-
stahlproduzent. Hergestellt

werden Produkte fiir den Bau.
,Unsere Produkte sind also
vollig unspektakular, weil sie
im Beton beerdigt werden®, er-
klart Weitzmann.

Anfang 1983 geriet die BSW
durch die Insolvenz der Korf-
Gruppe in eine Krise. Dem Ma-
nager Weitzmann gelang es da-
mals gemeinsam mit seinem
Partner Hans Seizinger, die
BSW erfolgreich aus der insol-
venten Korf-Gruppe zu losen.
,,Die Korf-Gruppe galt als inno-
vativ und fortschrittlich, aber
finanziell war sie nicht gut auf-
gestellt®, blickt Weitzmann zu-
riick. ,Willy Korf konnte es
nicht schnell genug gehen, er
hat ein Werk nach dem ande-
ren hochgezogen, und am En-
de war alles kreditbasiert — das
konnte nicht gutgehen.

Unter Weitzmanns Fithrung
entwickelten sich die BSW
wirtschaftlich hervorragend,
wuchsen immer weiter, ohne
dabei, wie viele Konkurren-
ten, Auslandsabenteuer einzu-
gehen. ,Ein grofles Gliick war
dabei, dass die im Europa der
1970er-Jahre mehrheitlich im
staatlichen Besitz befindlichen
groflen Stahlunternehmen pri-
vatisiert wurden.“ So wurde
der Stahlmarkt neu geordnet
und die BSW etablierten sich

Horst Weitzmann wird heute 80 Jahre alt. Seine Biiroetage im vierten Stock des BSW-Verwal-

tungsgebaudes im Kehler Hafen ist ein kleines Kunstmuseum (Bild unten).

dabei mit ihrer besonders ener-
giesparenden Produktions-
weise, dem Stahlrecycling im
Elektroofen.

Dabei wurde konsequent auf
gut ausgebildete Facharbeiter
statt ungelernter Arbeiter ge-
setzt. Denn bei Werksbesich-
tigungen in Japan war Weitz-
mann aufgefallen, dass dort in
etwa gleich groBle Unterneh-
men auf diese Weise eine viel
héhere Produktivitidt vorwei-
sen konnten, als die BSW. Das
fithrte schlieBlich dazu, dass
die BSW-Ausbildungsgesell-
schaft den deutschen Ausbil-
dungsoskar gewinnen konn-
ten - ,,und das vor Firmen wie
Siemens und SAP“, berichtet
Weitzmann.

Schnell eingelebt

Schon 1984 wurde Weitz-
mann, der sich schnell im ba-
dischen einlebte, Vorstands-
vorsitzender der BSW-Gruppe,
Das Thema Umweltschutz be-
gleitete ihn mehrfach. Als Bei-
spiel nennt er eine Schrottvor-
wiarmung nach japanischem
Muster, die unangenehme Ab-
gasgeriiche fiir die Nachbar-
gemeinden, etwa Auenheim,
mit sich brachte. ,, Eine Fehl-
investition, die Anwohner ha-
ben revoltiert.“ Gemeinsam
mit der Hochschule Offenburg
und Universititen forschte die
BSW in der Folge an Losungen,
um die Stahlproduktion mog-
lichst umweltschonend auszu-
richten. ,Diese Losungen, et-
wa die Dioxinfalle, vermarkten
wir heute als Berater auch an
andere Stahlwerke® berichtet
Weitzmann. Mittlerweile ist
Umweltschutz eines der Unter-
nehmensziele.

Neben seinem erfolgrei-
chen wirtschaftlichen Wir-
ken in der Region war und ist
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Weitzmann auch gesellschaft-
lich duBerst engagiert. Beson-
ders am Herzen liegt ihm dabei
die Musik und die Kunst. Sei-
ne Biiroetage im vierten Stock
des Verwaltungsgebidudes der
BSW im Kehler Hafen ist ein
veritables kleines Kunstmu-
seum mit Werken Badischer
Kiinstler, die er engagiert for-
dert. Als Vorsitzender des Stif-
tungsrats des Festspielhaus
Baden-Baden hat er zudem ei-
nen groflen Anteil daran, dass
das Festspielhaus eine Erfolgs-
geschichte wurde.

Weitzmann ist Wagneria-
ner. Die Opern Richard Wag-
ners kennt er fast auswendig:
»Weil ich schon als Kkleiner
Junge immer einmal die Wo-
che nach Stuttgart gepilgert
bin, die dortige Staatsoper war
damals das beste Opernhaus
der Nation.” Sein Grofvater sei
grofler Wagner-Enthusiast ge-
wesen, habe ihm viele Schall-
platten des Komponisten ver-
macht.

Touristische Region

Sein gesellschaftliches En-
gagement ist ihm auch wichtig,
da sich die BSW als grofles In-
dustrieunternehmen in der Or-
tenau in einer Region befindet,
die eher touristisch gepragt ist
— anders als das Ruhrgebiet.
,Das ist eine Region, wo andere
Leute Urlaub machen®, sagt er.
Als Weitzmann vor 42 Jahren
zur BSW kam, sei ihm aufge-
fallen, dass es eigentlich kaum
Kontakt zum Umfeld gegeben
habe. Daher hat er sich, auch
als Président der Industrie-
und Handelskammer Stdli-
cher Oberrhein (1989 bis 1993),
fiir mehr Kontakt zu den vielen
,Hidden Champions“in der Re-
gion eingesetzt und die Griin-
dung einer technischen Fakul-
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tat an der Universitat Freiburg
sowie den Ausbau der Hoch-
schule Offenburg forciert, etwa
liber politische Kontakte zum
damaligen Ministerprasiden-
ten Baden-Wiirttembergs, Lo-
thar Spath.

Im Riickblick auf 42 Jah-
re bei der BSW hebt Weitzman
vor allem den Teamgeist und
das Zusammengehorigkeitsge-
fiihl hervor: ,,Die schonste Er-
innerung ist, wie die Mitarbei-
ter mitgezogen haben, und wie
wir uns, als es mit den Auswir-
kungen des Korf-Konkurses
ganz dick kam, gemeinsam aus
der Krise gearbeitet haben.“

Weitzmann lebt mit seiner
Frau Marlis in Lautenbach
bei Oberkirch. Das Ehepaar
hat drei Tochter und elf En-
kel. Zwei Tochter sind in ver-
schiedenen Funktionen bei der
BSW aktiv. ,Die mittlere hat
ein groBes Maf3 an unterneh-
merischer Erfahrung und folgt
mir nach. Sie wechselt sich mit
Katja Weber, der Tochter mei-
nes vor zwei Jahren verstorbe-
nen Partners Hans Seizinger,
als  Aufsichtsratsvorsitzende
bei der BSW ab. Wir wollen das
weiter in Familienhand hal-
ten®, sagt Weitzmann. Fit halt
er sich unter anderem durch
regelméafige Wanderungen im
Schwarzwald und Jagden in
den Alpen.

Dabei konnte er sich auch
zuriicklehnen, denn die BSW
steht auf soliden Fiien. Die
Corona-Pandemie habe das Un-
ternehmen praktisch nicht be-
eintrachtigt. ,Im Gegensatz
zur Korf-Gruppe sind wir her-
vorragend mit Eigenkapital
ausgestattet, weil die Gewin-
ne im Unternehmen bleiben.
So wiirden wir also auch eine
wirtschaftliche Delle von ein
oder zwei Jahren problemlos
liberstehen®, sagt Weitzmann.

ZUR PERSON

Horst Weitzmann

Horst Weitzmann, Jahr-
gang 1941, stammt aus
Reutlingen. Nach ei-
nem Maschinenbaustu-
dium an der Technischen
Hochschule Miinchen
absolvierte er ein be-
triebswirtschaftliches
Aufbaustudium mit dem
Abschluss Diplom-Inge-
nieur. Nach Stationen
bei Krupp in Essen und
Thyssen in Duisburg folg-
ten Studienaufenthalte
in den USA und Japan.
Zu den BSW kam der da-
mals 38-Jahrige Ende
1979, zunéachst als Vor-
standsmitglied. Ab April
1980 war er Vorstands-
sprecher, 1984 wurde er
Vorstandsvorsitzender.
Seit 1985 ist er Mitei-
gentumer der BSW.
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